En falles helhedsplan for Arhus

- Boligorganisationernes fallesansggning til
Landsbyggefonden
(Revideret udgave 30. oktober 2008)
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1. Indledning

Dette er en felles helhedsplan for de udsatte eller problemramte almene boligomrader i Arhus.
Helhedsplanen er faelles, fordi samtlige arhusianske boligorganisationer har vaeret med til at
udarbejde den, ligesom alle boligorganisationer ogsa vil bidrage til finansieringen.

Samtidig har der veeret et godt samarbejde med Arhus Kommune om helhedsplanen. Det er ogsa
Arhus Kommunes gnske at styrke den boligsociale indsats i de udsatte boligomrader, hvorfor
kommunen ligeledes bidrager til finansieringen. Hoveddelen af finansieringen af helhedsplanen,
som far et samlet budget pa 38 mio. kr. over en 5-arig periode, kommer fra Landsbyggefondens
sakaldte “ghetto-pulje” til de udsatte boligomrader.

Landsbyggefonden definerer en helhedsplan saledes:

”En helhedsplan skal veere langsigtet, og kan daekke bl.a. fysiske renoveringer, miljgforbedring,
kriminalitetsforebyggelse, beboerradgivere, skoler, beskaeftigelsesmaessige og erhvervsfremmende
foranstaltninger. Helhedsplanen vil i et vist omfang kunne omfatte et bredere omrdde end det
almene boligomrdde. Planen udarbejdes af boligorganisationerne i samarbejde med relevante
interessenter og godkendes af kommunalbestyrelsen”.

| Ipbet af de naeste 5 ar vil der dermed blive igangsat en lang raekke initiativer, som skal forbedre
vilkarene for beboerne i de udsatte boligomrader.

1.1. Baggrund for helhedsplanen

Der er i de senere ar sket en gget opsplitning af boligmarkedet og dermed ogsa af det danske
samfund. Det har medfgrt, at der i visse almene boligomrader er sket en koncentration af
ressourcesvage personer med sociale problemer samt personer med anden etnisk baggrund end
dansk. Det skaber omrader som kun i begraenset omfang haenger sammen med den gvrige del af
byen. Omrader som udelukkende er boligomrader og ikke byomrader med en varieret
beboersammensatning, butikker, idraets — og kulturtilbud m.m. Hverdagen i disse boligomrader er
ofte praeget af ensartet betonbyggeri, en stor andel af beboerne uden for arbejdsmarkedet,
sociale spaendinger og konflikter m.m.

Problemramte boligomrader kendetegnes ifglge Statens Byggeforskningsinstitut (SBI 2005:10 s.
12.) ved:

e Fysisk forfald som fglge af byggeskader, fysisk nedbrydning og nedslidning af bygninger og
friarealer, gget uorden og synligt affald.

e Synlig asocial opfgrelse: Kriminalitet og optgjer, vandalisme, narkotika, alkoholisme og
stgjende adfaerd.

e Sociale og racemaessige spandinger og konflikter. Nedbrud af sociale relationer og social
organisering.

e Hgj fraflytningsfrekvens, social ustabilitet og faldende efterspgrgsel pa boliger.



e (Pkonomiske problemer for ejendomsejere som fglge af faldende huslejeindtaegter,
stigende driftsudgifter og faldende ejendomsvaerdier.

e Forringet boligadministration - og service pga. faerre ressourcer.

e Forringet privat service pga. vigende kpbekraft, og nogle gange ogsa forringet offentlig
service pga. gget belastning af denne.

e Darligt fungerende skoler pga. af mange tosprogede og bgrn med sociale problemer.

Dette er ogsa hverdagen i en raekke boligomrader i Arhus. Problemerne har ndet et omfang, som
kraever, at der nu fokuseres pa feelles Igsninger og et gget samarbejde mellem boligorganisationer,
kommune, idraetsforeninger, myndigheder og andre aktgrer. Fzelles problemer kraever fzlles
Igsninger.

Statistikken taler sit tydelige sprog, idet disse omrader har markant flere modtagere af
overfgrselsindkomster, flere nydanskere og flere bgrn sammenlignet med Arhus som helhed. Der
bor over 20.000 mennesker i de 8 mest problemramte boligomrader i Arhus.

Tabel 1. Gennemsnitlige procentsatser for de 8 problemramte omrader i Arhus sammenlignet med
Arhus Kommune som helhed.

Noggletal De problemramte | Arhus Kommune
boligomrader

Modtagere af indkomsterstattende ydelser 69% 45%

Flygtninge/indvandrere og efterkommere 65,0% 12,4%

Antal bgrn ud af samlede antal borgere 37% 21%

Kilde: Seneste KAS-tal (perioden 2004-2006). De problemramte omrader er boligafdelingerne i Bispehaven,
Gellerup/Toveshgj, Rosenhgj, Sendervangen, Herredsvang, Frydenlund, Trige og Lystrup. KAS-tal for Elstedhgj,
Lystrup, indgar ikke, men omradet vil i store traek svare til gennemsnittet for de gvrige omrader. Indkomsterstattende
ydelser er antal modtagere af arbejdslgsheds, syge- og barselsdagpenge, kontanthjaelp (inkl. Starthjzelp), revalidering,
integrationsydelse for flygtninge i de 3 f@rste ar, ledighedsydelse, aktiveringsydelse, orlovsydelser, folkepension,
fertidspension og efterlgn.

Derfor har boligorganisationerne i Arhus taget initiativ til denne faelles helhedsplan, som skal
igangsatte en tvaergdende indsats i de udsatte boligomrader i hele Arhus. Helhedsplanen er unik,
fordi samtlige boligorganisationer i Arhus stgtter op om den — ogsa de boligorganisationer som
ikke har sociale problemer. Indsatsen vil nemlig ogsa rette sig mod de omrader, som endnu ikke
kan betegnes som problemramte, men som har sociale problemer, som der bgr holdes gje med.

Helhedsplanen er derfor det fgrste skridt pa vejen til en ny og mere helhedsorienteret indsats i de
udsatte boligomrader. Helhedsplanen er af samme arsag udarbejdet i taet samarbejde med Arhus
Kommune, organisationer og foreninger m.fl.

Der er imidlertid ikke kun problemer i de problemramte boligomrader. Boligomraderne rummer
0gsa mange ressourcer, mange frivillige og gode kraefter, et spaendende og alsidigt kulturliv, en
uudnyttet arbejdskraftreserve m.m. Derfor har der i de senere ar veeret igangsat mange gode
initiativer i omraderne. Den fremtidige indsats kan med fordel bygge videre pa disse initiativer.




Den felles helhedsplan bestar dels af etablering af et fllessekretariat og dels af en raekke
tveergaende indsatsomrader. Faellessekretariatet skal fungere i en 5-arig periode med 3
medarbejdere. Sekretariatets hovedopgaver bliver koordinering af den boligsociale indsats i hele
Arhus, analyser og overvagning af de udsatte boligomrader samt projektstyring og fundraising.

De tveergaende indsatsomrader bliver igangsaettelse af konkrete initiativer over en 4-arig periode
inden for beskaeftigelses- og iveerksaetteri, uddannelse, kultur og fritid samt bedre image og
borgerinddragelse i alle udsatte boligomrader.

1.2. Overordnet malsaetning

Formalet med denne fzelles helhedsplan for Arhus er at igangsaette en langsigtet og holdbar
indsats i de problemramte boligomrader i Arhus — samt sikre et gget fokus pa det forebyggende
arbejde i de boligomrader, som endnu ikke er problemramte i et stort omfang.

Det overordnede formal med helhedsplanen er dermed at ggre Arhus til en mere
sammenhangende by. 38 millioner kroner kan naturligvis ikke andre levevilkarene i disse
omrader fra den ene dag til den anden - men forhabentlig kan der igangsaettes en ny og positiv
udvikling inden for nogle bestemte indsatsomrader, som en mere intensiv indsats fremover kan
bygge videre pa.

2. Ansvarlige parter

Denne helhedsplan er udtryk for et gnske om et gget boligsocialt samarbejde mellem
boligorganisationerne i Arhus. Helhedsplanen initiativer gar derfor pa tvaers af de ansggende
boligorganisationers boligomrader og daekker hele Arhus.

Helhedsplanen er som navnt ogsa et udtryk for et gensidigt gnske om et gget boligsocialt
samarbejde mellem Arhus Kommune og boligorganisationerne. Helhedsplanen er saledes
udarbejdet i teet samarbejde med Arhus Kommune og godkendt i magistraten d. 21. maj 2007 (se
bilag 2).

Derudover har en reekke lokale organisationer, foreninger m.m. ogsa bidraget til helhedsplanen og
vil ogsa blive inddraget, nar initiativerne i planen skal fgres ud i virkeligheden i Igbet af de naeste 4-
5ar.

Fglgende almene boligorganisationer i Arhus Kommune er medunderskrivere pa ansggningen:

AAB Arhus (Herredsvang)

Boligforeningen FagBo (Herredsvang)
Boligforeningen Ringgarden (Herredsvang)
Boligforeningen StatsBo (Herredsvang)
Boligforeningen Arhus Omegn (Rosenhgj)
Boligselskabet Praestehaven (Bispehaven)



e Brabrand Boligforening (Gellerupparken/Toveshgj)

De feelles initiativer vil dog komme hele Arhus — og alle boligomrader — til gavn, hvorfor alle
boligorganisationer i Arhus vil bidrage til at sikre gennemfgrelsen af helhedsplanen.

3. De problemramte omrader

Den falles helhedsplan daekker som naevnt hele Arhus. Der er imidlertid 8 boligomrader, der kan
betegnes som szerligt problemramte - eller som er i fare for at udvikle sig til problemramte
omrade, dersom der ikke saettes ind med en vedvarende indsats. Det er iseer disse omrader, som
de tveergaende initiativer retter sig imod. Sociale problemer lader sig imidlertid ikke stoppe af veje
eller postnumre, sa det vil ikke give mening, at foretage en skarp opdeling af omraderne.
Helhedsplanen vil komme alle boligomrader i Arhus til gavn.

De 8 omrader er:
e Bispehaven
e Gellerup-Toveshgj
e Herredsvang
e Frydenlund
e Rosenhgj
e Sgndervangen
e Lystrup (Elstedhgj)
e Trige (Trigeparken)

Nedenfor beskrives hvert enkelt af de 8 omrader pa baggrund af de sakaldte KAS-tal
(Kommunernes Arsstatistik — se bilag 3).

Bispehaven:

Bispehaven (Boligselskabet Praestehaven) er beliggende i det vestlige Arhus og er opfgrt i
begyndelsen af halvfjerdserne. Der er 866 lejemal i Bispehaven, som bestar af 7 syv-etagers
blokke, 12 fire-etagers blokke, et mindre antal ungdomsboliger og vaerelser med faxlles kgkken og
bad. De sociale problemer i Bispehaven er nzert forbundet med beboersammensatningen. 74,7%
af alle beboere i Bispehaven er indvandrere eller efterkommere af indvandrere. Ifglge de seneste
KAS-tal udggr andelen af bgrn 38% mod 21% i Arhus Kommune som helhed. Antallet af beboere
pa indkomsterstattende ydelser er forholdsvis hgjt, og samtidig er der er en overrepraesentation af
beboere i de lavere indtaegtsgrupper. 72,8 % af beboerne pa 15 ar og derover har en arlig
bruttoindkomst pa mellem 0 — 149.999 kr., mens det tilsvarende tal for Arhus Kommune som
helhed er 40%.

Det er saledes karakteristisk for omradet, at et betydeligt antal familier og enlige forsgrgere med
et stort antal bgrn rader over en lav husstandsindkomst.

De sociale problemer i Bispehaven har fyldt meget i medierne. Specielt har opmarksomheden
veeret rettet pa et betydeligt antal utilpassede unge, som har medvirket kraftigt til at give



Bispehaven et darligt image, som et kvarter praeget af uro og kriminalitet. Boligafdelingerne
arbejder malrettet pa at fa vendt det negative mediebillede. Boligforeningen har blandt andet
foretaget et omfattende moderniseringsprojekt, som starten til en mere positiv udvikling.

Gellerupparken:

Gellerupparken (Brabrand Boligforening) er beliggende i det vestlige Arhus og er opfgrt i perioden
1968 — 1972. Der er 1776 lejemal fordelt pa 4 og 8 etagers betonblokke, som huser knapt 8000
beboere. Lejemalene varierer i stgrrelse fra et-vaerelses til fem-veerelses lejligheder fra 30 — 129
m2. Alle lejligheder er med altan. Mest kendt er Gellerup-parken formodentlig for sin hgje andel
af beboere med anden etnisk baggrund end dansk. 88 % af beboerne i afdelingen er indvandrere
eller efterkommere af indvandrere. Opggrelsen viser endvidere at 80,4 % af omradets voksne har
en arlig bruttoindkomst pa 0 — 149.000 kr. Gellerupparken er et omrade med store sociale
problemer, hvilket forstaerkes af den megen medieomtale — som bl.a. fandt sted i efteraret 2006
ifm. en raekke pasatte brande og lukningen af den lokale benzintank pga. uroligheder.

Brabrand Boligforening og Arhus Kommune har igangsat mange initiativer for at vende
udviklingen.

Toveshgj:

Toveshgj (Brabrand Boligforening) er beliggende i det vestlige Arhus og er nabo til Gellerupparken.
Afdelingen er opfert i perioden 1971 — 1972, og bestar at 624 lejemal fordelt pa en raekke 4
etagers boligblokke i beton. Toveshgj er ligesom Gellerupparken et omrade med en relativ hgj
koncentration af flygtninge og indvandrere. Den seneste KAS-opggrelse viser, at antallet af beboer
med anden etnisk herkomst udggr 82 %. Antallet af personer pa indkomsterstattende ydelser er
relativ hgj set i forhold til det samlede tal for Arhus Kommune. 43% af beboerne i Toveshg;j
modtager kontanthjaelp, hvor den samlede andel for Arhus Kommune udggr 10,7%. 73,5% af
beboerne rader over en husstandsindkomst, som er under gennemsnittet for kommunen som
helhed. Beboeromsaetningen er forholdsvis stabil, hvad angar maengden af til- og fraflyttende med
anden etnisk herkomst. Andelen af enlige forsgrgere er dog relativ hgj i forhold til den samlede
andel i Arhus Kommune, idet gruppen udggr 41,4 % mod det kommunale gennemsnit pa 21,2%.

Herredsvang:

Herredsvang (AAB, Fagbo, Vesterbo, Ringgarden og Statsbo) er et boligomrade med ca. 3700
beboere i Hasle i det vestlige Arhus ca. 5 km fra Centrum. Boligmassen i Herredsvang bestar af
Rydevaenget, Fjeldevaenget, Kappelvaenget, Torpevaenget, Trillegardsvej og Snogebaeksvej.
Boligmassen bestar af en raekke boligblokke i beton. Herredsvang er et af de fattigste omrader i
Arhus Kommune. De seneste KAS-tal viser, at 66% af alle personer over 17 ar modtager
indkomsterstattende ydelser, og at de saledes ikke er tilknyttet arbejdsmarkedet. Knapt halvdelen
af omradets beboere er flygtninge, indvandre eller efterkommere. Ser man pa de demografiske
tal for omradet, fremgar det at 59% af alle personer under 18 ar er af anden etnisk herkomst end
dansk. En gruppe af unge med et stort behov for nzere fritids- og aktivitetstiloud. En malrettet
b#rn- og ungeindsats er af afggrende betydning, da der i perioder har veeret optraek til
bandelignede ungdomskriminalitet i Herredsvang.



Frydenlund:

Frydenlund (Ringgarden, Statsbo, Fagbo, Vesterbo & AAB) er opfgrti 1967 — 1970 og er beliggende
i Hasle i Arhus Vest. Omradet bestar af 1125 lejemal, der igen bestar af nitten 3-etagers blokke og
fire 7-etagers blokke. Boligmassen er byggeskaderenoveret i 1987 — 1988. Af omradets ca. 2500
beboere er 42% flygtninge, indvandrere eller efterkommere. Ser man pa den demografiske
udvikling for omradet, er der en stigende tilgang af denne befolkningsgruppe jf. de seneste KAS-
tal. Seerligt kan man iagttage en tilgang af flygtninge og indvandre fra andre danske kommuner.
Bgrnefamilier udger den stgrste andel af nytilkomne. Ca. 52,3% af beboerne modtager
indkomsterstattende ydelser. Samtidig er der en stor andel af enlige forsgrgere, seldre og enlige
bosat i omradet. Trods boligforeningens indsats pa det boligsociale omrade, er der stadig mange
beboere der fgler sig utrygge i omradet pga. omradets darlige ry. De vaesentlige problemer i
omradet kan relateres til harvaerk, utryghed og ensomhed.

Rosenhgj:

Rosenhgj (Arhus Omegn) er beliggende i Arhus’ sydvestlige bydel. Omradet er ca. 30 ar gammelt
og opfattes af byens borgere som en bydel med stigende boligsociale problemer. Dette tilskrives
den forholdsvis hgje andel af enlige forsgrgere og en gget andel af beboere med anden etnisk
herkomst. De seneste KAS-tal opggr andelen af bgrn i Rosenhg;j til i alt 36,4% mod 21,0% i Arhus
Kommune som helhed. Af alle personer med bopzl i Rosenhgj var pr. 1/1 2006 52,4%
indvandrere eller efterkommere. Til sammenligning udggr denne gruppe 12,4% for Arhus
Kommune som helhed. Andelen af bgrn med udenlandsk herkomst er ligesom andelen af
udleendinge generelt mere en fordoblet siden 2001. Pa kun tre ar er antallet af beboere med
udenlandsk baggrund vokset med over 60%. Samtidig er der i Rosenhgj en overrepraesentation af
beboere i de lavere indtaegtsgrupper, idet der er flere i indteegtsgruppen 100.000 — 149.999 kr. i
Rosenhgj end i Arhus Kommune som helhed og feerre i gruppen 200.000 kr. og mere.

Rosenhgj kom for alvor pa landkortet i 2005, da en gruppe unge i et par maneder haergede
kvarteret med knusning af ruder og ildspaszettelse. Afdelingen har siden hen arbejdet malrettet pa
at komme disse imagemaessige og sociale problemer til livs.

Sondervangen Afd. 1. & 2.:

Sgndervangen (Alboa) er et almennyttig boligkvarter i det sydvestlige Arhus. Afdeling 1.,
Sendervangen 37 — 42, 49 — 66, er opfgrt i 1966. Afdeling 2., Sendervangen 2 — 24, 46 — 48,
opfgrtes i 1969. Afdelingerne disponerer samlet over 423 lejemal og huser 541 beboere. Boligerne
er opfert i det tidstypiske betonbyggeri. Den demografiske sammensatning i boligafdelingerne
skiller sig ud i forhold til det normale billede for Arhus Kommune, idet der er en relativ hgj andel af
enlige forsgrgere - 55,3% for afdeling 1 og 42,3% for afdeling 2. Endvidere er omradet kendetegnet
ved, at beboerne har et radighedsbelgb under gennemsnittet. En stor del af beboerne modtager
saledes indkomsterstattende ydelser og har ikke nogen fast tilknytning til arbejdsmarkedet. 44,7 %
af beboerne i afdeling 1 star uden for arbejdsmarkedet, mens andelen i afdeling 2 udger 52,4%.

En vaesentlig andel af beboerne i Sendervangen er flygtninge, indvandre eller efterkommere.

Elstedhgj - Lystrup:
Elstedhgj (Arhus Omegn) er opfgrt i 1970 — 1971 og 1978 - 1979, og er beliggende i Lystrup. En lille
forstad med ca. 11 kilometer indtil det centrale Arhus. Afdelingen rader over 406 lejemal, der



bestar af etagebyggeri pa op til 4 etager. Boligmassen er oprindelig opfgrt som et tidstypisk
betonbyggeri.

(KAS-tal mangler men eftersendes)

Trigeparken:

Trigeparken (Ringgarden) er opf@rt i 1974 — 1975 og er beliggende 11 kilometer nord for det
centrale Arhus. Omradet bestar af 456 lejemal fordelt pa 9 tre-etagers betonblokke med 2, 3 og 4
veerelses lejligheder og lidt over 1000 beboere. Knuste ruder, gdelagte kalderdgre og tyveri. Det
var for fa ar siden hverdagen i boligkomplekset Trigeparken. En malrettet indsats fra beboere,
skole og politi har resulteret i, at kriminaliteten er dalet. Trods faldet i den synlige kriminalitet, er
der fortsat brug for en massiv indsats, da mange af beboerne er vanskeligt stillet. Ifglge de seneste
KAS-tal modtager ca. halvdelen af beboerne indkomsterstattede ydelser. Samtidig er en relativ hgj
andel af beboere af anden etnisk herkomst end dansk (ca. 50%).

Trigeparkens andel af indvandrerbgrn udggr ca. 2/3, men den samlede andel for Arhus Kommune
udger 17%. Situationen i Trigeparken er altsa karakteriseret ved, at der bor en del familier med
seerlige vanskeligheder samt en relativ hgj andel af beboere med anden etnisk herkomst end
dansk, heraf er en stor gruppe unge, der har behov for szarlige boligsociale aktiviteter, da
boligomradet ligger “langt fra byen”.

3.1. Andre fokusomrader

De 8 omrader ovenfor, er de omrader som ifglge statistikken har stgrst problemer, og det er ogsa
dem, der fylder mest i medierne. Der er imidlertid mange andre omrader i Arhus, som der ogsa
bor holdes et vagent gje med. Det er omrader, som endnu ikke er problemramte i gaengs forstand,
men som alligevel har en del sociale problemer, der med tiden kan udvikle sig uhensigtsmaessigt.
Det drejer sig om:

e lLangkaerparken i Tilst

e Abyhgjgarden i Abyhg;j

e Mgllevangsomradet i Hasle

e Nyringen og Naeringen i Vejlby
e Veriparken i Vejlby

e Kjaerslund i Viby

e Byagerparken i Beder

e Egelundsparken i Beder

e Rundhgji Hgjbjerg

Disse og andre omrader vil ogsa veere omfattet af den faelles indsats og helhedsplanen.



4. Den feelles helhedsplan

Helhedsplanen er inddelt i en raekke forskellige indsatsomrader. Det drejer sig om den falles
koordinering i form af et nyt faellessekretariat, beskaeftigelsesomradet, uddannelsesomradet,
kultur- og fritidsomradet samt forbedret image og borgerinddragelse.

Hvert af indsatsomraderne beskrives neermere nedenfor, og der findes en detaljeret beskrivelse af
hvert enkelt initiativ i bilag 1.

4.1. Faellessekretariatet

Boligorganisationerne i Arhus har laenge haft et gnske om et gget samarbejde pa det boligsociale
omrade. Det skyldes, at problemerne i nogle boligomrader har vokset sig stgrre i Ipbet af de sidste
ar, og samtidig er der tendenser til, at disse problemer spredes til boligomrader, der hidtil har
veeret velfungerende. Der er derfor brug for en faelles og mere effektiv indsats i de problemramte
omrader, og en gget forebyggende indsats i de omrader, hvor der kan opsta problemer pa leengere
sigt.

Derfor etableres der et faellessekretariat, som skal koordinere den boligsociale indsats. Derudover
er feellessekretariatet ogsa et udtryk for et gnske om et taettere samarbejde med Arhus Kommune
og andre aktgrer, der er engageret i de problemramte omrader. Arhus kommune intensiverer
saledes ogsa indsatsen i de problemramte omrader.

Feellessekretariatet er en unik konstruktion, idet samtlige boligorganisationer i Arhus bakker op
om sekretariatet med bade gkonomi og arbejdskraft-ressourcer.

Faellessekretariatet etableres i en 5-arig periode fra 2007 - 2012. Sekretariatet deekker som naevnt
hele Arhus og skal i projektperioden varetage fglgende opgaver (ikke prioriteret reekkefglge):

1. Koordinering af den indsats, som varetages af beboerradgivere og aktivitetsmedarbejdere
samt en generel erfaringsopsamling og faglig udvikling.

2. Dataindsamling/analyse af de enkelte boligomrader med henblik pa at identificere
eksisterende savel som kommende problemer - samt hvilke initiativer der kan iveerksaettes
for at Igse problemerne.

3. lgangsatte nye initiativer og sikre finansiering af disse/fundraising.

4. Samarbejde med Arhus Kommune
Sekretariatet bemandes med fire fuldtidsansatte, faste medarbejdere. De fire fuldtidsansattes
arbejdsopgaver fordeles hovedsageligt saledes, at de hver far ansvaret for et af ovennaevnte

arbejdsomrader. En af de fire i sekretariatet ansaettes som daglig leder af sekretariatet. Det vil
o0gsa blive sekretariatets opgave at fungere som sekretariat for Arhus Kommunes nuvaerende
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koordinationsudvalg, der bestar af 3 repraesentanter fra boligorganisationerne samt en rakke
repraesentanter fra de kommunale forvaltninger.

Derudover skal sekretariatet deltage i den Igbende koordinering og det Ipbende samarbejde med
Arhus Kommune pa det boligsociale omrade (se bilag 5: ”Den fremtidige organisering af indsatsen
i de udsatte boligomrader i Arhus Kommune”).

Koordinering:

En raekke almene boligorganisationer har ansatte beboerradgivere og aktivitetsmedarbejdere.
Finansieringen af disse medarbejdere sker i dag enten af boligorganisationerne selv eller i
samarbejde med LBF og Arhus kommune (se tabel). Herudover findes der en lang raekke initiativer,
hvor det er andre organisationer eller kommunen, der er den drivende kraft.

Omrade Boligorganisation Antal lejemal Antal beboer-
(afdelinger) radgivere

Projekter med bevillinger fra Arhus Kommune og/eller Landsbyggefonden:

Gellerupomradet Brabrand 3.721 2
Boligforening
(afd. 3-4-5-6-11-12)

Mgllevangen Boligkontoret Arhus | Ca. 1.800 1
m.fl. (13 afdelinger)

Herredsvang AAB m.fl. 1.529 1
(9 afdelinger)

Frydenlund FagBo m.fl. Ca. 1.125 1
(5 afdelinger)

Bispehaven Praestehaven Ca. 890 1
(afd. 6)

Vejlby Vest Viby AB Ca. 590 0
(afd. 32)

Trigeparken Ringgarden Ca. 460 1
(afd. 19+20)

Elstedhgj Arhus Omegn Ca. 400 0
(afd. 6)

Rundhgj AAB m.fl. 395 1
(4 afdelinger)

Rosenhgj Arhus Omegn 849 0
(afd. 2)

Projekter finansieret af de enkelte boligorganisationer uden tilskud:

AAB Arhus 1

Arhus Omegn 1,5

Praestehaven 1

Brabrand Boligforening 2

Hajbjerg 1

Andelsboligforening

I alt boligsociale 14,5

medarbejdere
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Det er et felles traek for alle medarbejdere og aktiviteter i de igangvaerende projekter, at de sigter
mod at hindre yderligere ghettoisering og sikre bedre forhold for de pagaldende lokalomrader.
Med de mange personer og aktiviteter kan det dog vaere vanskeligt at sikre en effektiv indsats, og
at erfaringer opnaet i de enkelte projekter kommunikeres til andre, der kunne have gavn af det
(videndeling).

Det er derfor vurderingen, at der er behov for en Igbende koordinerende funktion. Malet er at
sikre en mere effektiv indsats pa de mange omrader, hvor lokale indsatser maske tenderer til at
overlappe hinanden, frem for at supplere hinanden. For eksempel er der mange aktgrer der
arbejder med at etablere lektiehjaelp i og omkring de problemramte boligomrader. Der er ogsa
mange forskellige netvaerksgrupper, faellesrad m.m., som er aktive i boligomraderne.

Derudover fokuserer Arhus Kommune i stigende grad pa de problemramte boligomrader og
integrationspolitikken, hvorfor det er ngdvendigt med et teet og Igbende samarbejde.

Analyse:

Sekretariatet skal Igbende indsamle viden om lokalomraderne, for dels at definere problemernes
omfang/karakter og dels for at undersgge, hvorledes disse problemer vil udvikle sig over tid.
Malet er naturligvis at forebygge problemer samt sikre, at der saettes ind med de mest effektive
redskaber i forhold til problemerne — og i sa god tid, at de ikke udvikler sig yderligere.
Malsaetningen er derfor, at der opbygges en kategorisering af boligomraderne pa en skala fra 1 til
4, hvor 1 er problemramte omrader og 4 er velfungerende omrader.

Der vil bade veere tale om kvantitative (statistiske og gkonomiske) analyser og kvalitative analyser
(interviews, fokusgrupper m.m.). Analyserne foretages i samarbejde med de boligorganisationer,
som har boliger i det enkelte omrade. Boligorganisationer har allerede meget viden om
problemernes omfang samt hvilke Igsningsmodeller, der er mest effektive, men denne viden er
endnu ikke samlet ét centralt sted. Det vil blive sekretariatets opgave.

Dataindsamlingen vil veere en Ipbende opgave, som vil kraeve vaesentlige ressourcer af
sekretariatet. Nar databasen for de enkelte omrader er bygget op, skal den Igbende ajourfgres, og
resultaterne af dataindsamlingen skal formidles til de relevante beslutningstagere. Det vil bl.a. ske
i form af en arlig udgivelse med beskrivelser af boligomraderne, relevante nggletal samt de
initiativer, som er blevet ivaerksat.

Nar der pa baggrund af analyserne igangsaettes initiativer, skal sekretariatet fglge op pa disse, for
at sikre at de virker efter hensigten (effektmaling). Sekretariatet skal derfor hele tiden vaere
ajourfert med den nyeste viden inden for den brede vifte af boligsociale tiltag.

Der er imidlertid ogsa andre aktgrer, specielt de kommunale forvaltninger, men ogsa personer der
har beskaeftiget sig med problemfeltet pa den ene eller anden made i professionel sammenhang,
der har ngdvendig og nyttig viden. Saledes er Arhus Kommune allerede i gang med en
dataindsamling til en slags “lokalsamfundsprofil”. Sekretariatet vil derfor indlede et samarbejde
om dataindsamlingen med disse aktgrer.

Kategorisering af boligomrader

\ Kategori 1 \ Omrader med store problemer, hvor der er behov for en massiv indsats
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Kategori 2 Omrader der er ved at udvikle sig til et kategori 1 omrade, dersom der ikke
iveerksaettes en omfattende indsats

Kategori 3 Omrader der fungerer godt, men hvor der pa enkelte omrader er problemer pa
vej, som kraever en malrettet indsats
Kategori 4 Velfungerende omrader som kan bidrage til at I@se problemer i de andre omrader

Igangsaette nye initiativer og sikre finansiering af disse

Der vil som fglge af faellesansggningen vaere behov for styring og understgttelse af projekterne
vedrgrende de tvaergaende fokusomrader. Derudover skal de enkelte projekter ogsa koordineres —
bade de som igangsattes via sekretariatet, og de som igangsaettes af eventuelt andre aktgrer som
fx kommunen, foreninger m.m., sa der ikke sker ungdvendige overlap eller initiativer som
"traekker i hver sin retning”. Sekretariatet vil derfor fa en stor samarbejdsflade til de mange
aktgrer, der er engageret i boligomraderne. Sekretariatet vil derudover ogsa kunne bidrage til
udarbejdelse af savel ansggninger fra enkelte boligafdelinger savel som stgrre feellesprojekter pa
bydelsniveau.

Der vil desuden ogsa veere en raekke formidlings — og evalueringsopgaver i forbindelse med
projekterne, som skal varetages.

Endelig vil det ogsa blive sekretariatets opgave at bidrage til yderligere fundraising af midler til de
problemramte omrader i Arhus.

Malene med sekretariatet fremgar af ovenstaende, men de kan kort sammenfattes saledes:

Tiltag Mal

Koordinering af indsatsen Skabe et samlet overblik over indsatsen i Arhus

Sikre at alle initiativer traekker i samme retning

Skabe et netvaerk for beboerradgivere og
aktivitetsmedarbejdere, sikre videndeling samt et fagligt
faellesskab og udvikling

Analyse Skabe et samlet overblik over boligomradernes tilstand
Sikre en forebyggende indsats
Sikre en effektiv udnyttelse af ressourcerne

Projektstyring og fundraising | Sikre gennemfgrelsen af de enkelte projekter
Hjzelpe projekter videre fra idé til handling
Sikre pkonomiske ressourcer til fremtidige projekter
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4.2. De bydzekkende projekter

| dette afsnit beskrives de initiativer og projekter, der daekker alle boligomrader i byen.

4.2.1. Beskeeftigelse

Der er i mange af de arhusianske boligomrader en stor gruppe af mennesker, som star uden for
arbejdsmarkedet. At sta uden for arbejdsmarkedet i Danmark er et alvorligt problem for den
enkelte og dennes familie ikke bare gkonomisk men ogsa socialt. For at Igfte de problemramte
omrader, er det derfor vigtigt, at hjelpe flere beboere ind pa arbejdsmarkedet. Ifglge
programbestyrelsen er beskzeftigelse et af de vigtigste indsatsomrader, og en malrettet lokal
forankret indsats har vist sig at veere succesfuld mange steder.

Derfor indgar beskaeftigelsesindsatsen som en vasentlig del af helhedsplanen. Malsaetningen er,
at gge antallet af personer i boligomraderne med tilknytning til arbejdsmarkedet gennem en
supplerende indsats. Initiativerne fokuserer derfor pa den store gruppe af borgere, der er uden
naevnevardig erfaring fra arbejdsmarkedet, men som gerne vil ind og have fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

Derudover er iveerksaetteri ogsa en del af helhedsplanen, idet opstart af egen virksomhed er helt
naturligt for mange af de nydanskere, der bor i boligomraderne.

De konkrete initiativer beskrives kort nedenfor. For detaljeret projektbeskrivelse henvises til bilag
1.

Oversigt over beskaeftigelses- og ivaerksaetterindsatsen i helhedsplanen:

Initiativ/indsats Indhold

Nyvirk lvaerkszetter- Iveerksaetterradgivning i de problemramte boligomrader

radgivning

Supplerende Fremskudt beskaeftigelsesindsats i de problemramte

beskaeftigelsesindsats boligomrader

Kvindehus/Kvinder i job Styrke kvinders sociale netveerk og dermed forbedre
jobmulighederne med udgangspunkt i et Kvindehus for
kvinder

Nyvirk Ivaerksaettercenter):

Pa Nyvirk lveerksaettercenter kan iveerksaettere fra byens udsatte byomrader henvende sig med
deres iveerksaetterdrgmog fa stgtte og radgivning til at komme i gang. Nyvirk er en privat lokal
virksomhed ledet af personer, der selv er iveerksaettere og som beskaftiger sig med ivaerkseaetteri,
arbejdsmarkedsforhold, aktivering samt erhvervs-, forretnings-, og virksomhedsudvikling.
Iveerksaettere opnar pa den baggrund en malrettet radgivning.
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Nyvirk samarbejder med det offentlige system — men de fleste kommer til Nyvirk, fordi de ser det
som et brugbart og ubureaukratisk alternativ til andre radgivningstilbud. Nyvirks tilgang er, at der
er muligheder for de fleste mennesker. Tilgangen til radgivning er den vaerdsaettende metode
kombineret med et godt kendskab til erhvervslivet.

Som en del af indsatsen vil Nyvirk veere til stede pa faste ugedage i udvalgte boligomrader og lave
en rekke events, for at markedsfgre tilbuddet og ivaerksaetteri.

Supplerende beskzftigelsesindsats:

| den oprindelige fallesansggning fra 2007 var der planlagt en beskaeftigelsesindsats fra og med
2008, der skulle kgres sidelgbende med Nyvirk. Den er blevet udskudt til 2009, idet den afventer
yderligere analyser af beskaeftigelsessituationen i omraderne — herunder etableringen af
monitoreringssystemet BoSocData. Dertil kommer, at arbejdskraftreserven i omraderne nu i hgj
grad bestar af matchgruppe 4 og 5, hvorfor der er brug for andre metoder og vaerktgjer, end dem
som typisk er anvendt hidtil. Der er brug for at udvikle nye redskaber, som fx kunne rette sig imod
nye malgrupper, som fx den store gruppe af fgrtidspensionister, som bor i omraderne. Nar der er
erfaringer med Nyvirks fremskudte indsats i omraderne, herunder samarbejdet med de
kommunale jobkonsulenter, og nar der foreligger mere viden/flere analyser, vil der blive igangsat
en beskaeftigelsesrettet indsats.

Kvindehus /Kvinder i job:

Der er i de arhusianske problemramte omrader mange nydanske kvinder, som star uden for
arbejdsmarkedet. Mange af dem har mange ressourcer og vil gerne ind pa arbejdsmarkedet. Den
manglende tilknytning til arbejdsmarkedet er et problem —ikke bare gkonomisk for familien — men
ogsa fordi kvinderne ofte spiller en central rolle i familien. Hvis kvinderne kommer i arbejde kan de
derfor vaere gode rollemodeller for deres bgrn. Samtidig er mange nydanske kvinder ensomme og
mangler kontakt til den gvrige del af samfundet, hvilket vanskeligggr integrationen af dem og
deres familie.

Der etableres derfor et kvindehus i en tidligere bgrnehave i Arhus Syd (Viby), som kan danne
udgangspunkt for projekter, som er malrettet kvinderne, og ogsa samle de mange trade i den
nuvaerende indsats overfor malgruppen. Det kan fx vaere projekter indenfor sundhed, ernzering,
opdragelse m.m. — kort sagt bidrage til en bedre integration i det danske samfund.

Kvindehuset er 3bent for alle kvinder fra Arhus, og der vil blive igangsat en informationskampagne
i alle udsatte boligomrader.

4.2.2. Uddannelse

En af barriererne, for at en stor del af beboerne i de problemramte omrader kan komme ind pa
arbejdsmarkedet, er manglende uddannelse. For de voksne beboere vil selv kortere
kompetencelgft, som fx truckcertifikat og stort kgrekort, forgge chancerne for en plads pa
arbejdsmarkedet. Manglende sprogfaerdigheder er en anden barriere for mange af beboerne.
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En af de store udfordringer i omraderne er imidlertid den store gruppe af bgrn og unge, der er
markant stgrre end i de gvrige bydele i Arhus. Det er en kendt sag, at uddannelse er et af de
vigtigste midler i kampen mod den negative sociale arv. Derfor er uddannelsesindsatsen i denne
helhedsplan primaert rettet mod bgrn og unge. Der er tale om en supplerende uddannelsesindsats
i forhold til de offentlige uddannelsestilbud.

Oversigt over uddannelsesindsatsen i helhedsplanen:

Indsats Indhold

College Arhus Individuelt tilrettelagte uddannelsesforlgb for unge (15-26 ar), saledes at
de bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Hgjskole Hgjskole i et af de problemramte omrader i Arhus som far 4 funktioner:

(forberedelse af) e Klassisk hgjskole med deltagelse i de mange projekter i

boligomraderne, som en del af undervisningen.

e Vidensbank for forskningsinstitutioner og fagpersoner, som
arbejder med social- og integrationsomradet.

e Daghgjskole for beboere i de problemramte omrader og andre
relevante deltagere.

e Pusterum for bl.a. boligomradernes familier i form af kortere
ophold fx om sommeren.

Projektet bestar i forberedelserne (fase 1) til hgjskolen.

College Arhus:

Det er en kendt sag, at en del unge fra de problemramte omrader — sammenlignet med de gvrige
bydele - ikke far en kompetencegivende uddannelse. College Arhus er derfor etableret som et
tveerinstitutionelt samarbejdsprojekt rettet mod opkvalificering af unge, primaert med
flygtning/indvandrerbaggrund i de problemramte boligomrader. En raekke
uddannelsesinstitutioner, kommunale instanser og lokale aktgrer indgar i et partnerskab som har
til opgave at tilbyde undervisnings- og praktikmoduler i sammenhangende individuelt tilrettelagte
uddannelsesforlgb, som kvalificerer unge til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.

College Arhus har fglgende delmal:

e At udvikle baredygtige samarbejdsmodeller mellem aktgrer indenfor opkvalificerende
undervisning og praktikforlgb

e At udvikle/afprgve metoder der kan afdeekke den enkelte unges kompetencer og behov for
opkvalificering

e At udvikle/afprgve metoder der fastholder den enkelte unge under hele forlgbet frem til
optagelse pa en ungdomsuddannelse
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Hogjskole:

Der arbejdes pa at etablere en hgjskole i et af de problemramte omrader i Arhus. Hgjskolen skal
vaere en klassisk hgjskole baseret pa grundtvigianske vaerdier, med det strejf af kulturel
mangfoldighed som omrdadet repraesenterer. Hgjskolens naturlige udgangspunkt er de mange
forskellige kulturer og ressourcer i de udsatte byomrader, men skolen skal veere aben for alle,
uanset kultur og religion. Det nye og skelsaettende i denne hgjskole er saledes kombinationen af
en klassisk hgjskole og et moderne multikulturelt byomrade.

Boligomraderne er omrader praeget af en mangfoldighed af kulturer, traditioner og sprog. Det er
nogle omrader i forandring, med meget fokus og mange muligheder. Det er ogsa omrader med
mange ildsjaele, sma og store projekter og aktiviteter. Omradernes saeregenhed skal sdledes vaere
fundamentet i hgjskolen og det, der kan baere konceptet i ’konkurrencen’ med alle de andre.

Hgjskolen skal kunne Igse tunge opgaver og veere socialt opsggende, men alligevel ogsa vaere et
spaendende tilbud til de ressourcestaerke. Hgjskolen skal pa den made fa ideer og kreefter udefra
og ind i omradet/skolen.

Hgjskolen fungerer saledes som en vidensbank for omradet og vil dermed ogsa vaere en kilde til
netvaerksdannelse for skolens elever, laerere og besggende. Arhus Vest og de gvrige boligomrader
rummer mange spandende ressourcer, og en hgjskole kan pa en ny made synligggre og udnytte
disse ressourcer.

Projektet skal forberede selve opstarten og lanceringen af hgjskolen (fase 1). Der er konkrete
drgftelser i gang med Testrup Hgjskole og Arhus universitet om opstarten.

Hgjskolen skal kunne rumme fglgende malgrupper:

Funktion Malgruppe

Klassisk og arbejdende hgjskole Unge og andre fra bade Arhus og resten af landet, der er
interesseret i at deltage aktivt i “laboratoriet” i de udsatte
boligomrader, og som sgger kompetencer inden for
projektledelse, organisation, kommunikation m.m. samt
gget kendskab til andre kulturer, religioner m.m.

Vidensbank Forskningsmiljger, fagpersoner der arbejder indenfor social-
og integrationsomradet m.m.

Daghgjskole Unge som har brug for et forlgb pa en daghgjskole, for at
komme videre i uddannelse eller job.

Pusterum /familiehgjskole Familier primaert fra Arhus, men ogsa fra andre dele af

landet, der har brug for et pusterum i en kort periode.
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4.4. Fritid og kultur

En analyse foretaget af Arhus Kommune viser, at daekningsgraden hvad angar fritids- og
idreetstilbud er under halvdelen pr. barn i Gellerup sammenlignet med resten af Arhus. Det gzelder
formentlig for alle udsatte boligomrader i byen. Der er generelt mange bgrn og unge i disse
boligomrader — bade "“inde i lejlighederne” og “ude i naeromradet” — sammenlignet med det gvrige
Arhus. Det er netop bgrn fra disse omrader, som har brug for mange og gode fritidstilbud.
Malsaetningen bgr derfor veere, at disse omrader, kommer op pa minimum samme niveau som
den gvrige del af byen. De fysiske rammer er imidlertid ikke nok, der skal ogsa veere frivillige
ledere, som kan bidrage til styring og organisering af aktiviteterne. Rekruttering og uddannelse af
frivillige ledere er derfor en del af helhedsplanen.

De udsatte boligomrader har heller ikke mange kunstveerker og skulpturer sammenlignet med
andre omrader i byen. Dette indgar derfor ogsa i helhedsplanen.

Oversigt over fritids — og kulturindsatsen i helhedsplanen:

Indsats Indhold

Flere frivillige ledere Der rekrutteres og uddannes flere frivillige ledere i samarbejde
med idraetsorganisationerne.

8210 Rap and dance center Studie og gvrige faciliteter til b@rn og unge fra de udsatte
boligomraderne, der er interesseret i rap og musik.

Flere frivillige ledere:

Boligforeningerne vil gerne skabe flere fritidstilbud til bgrn og unge i de problemramte omrader.
Selve fritidstilbuddene gor det imidlertid ikke alene — der er ogsa brug for flere frivillige voksne til
at danne nogle gode rammer omkring disse fritidstilbud. Det er derfor vigtigt, at flere unge og
voksne — ikke bare fra de problemramte boligomrader men ogsa fra byens gvrige omrader -
rekrutteres og uddannes til at engagere sig i dette vigtige arbejde. Projektet gennemfgres i
samarbejde med DGI @stjylland, de arhusianske idraetsorganisationer/idraetssamvirket og Arhus
Kommune (Sport og Fritid).

8210 Rap and dance center:

P3 basis af rap- og dansemiljget, der udgar fra Vestbyen | Arhus under begrebet ”8210” etableres
et rap- og dansecenter for de aldre unge fra 18-25 ar, som ikke har adgang til klubberne. Formalet
er at sikre gode klubfaciliteter og dermed udfoldelses- og udviklingsmuligheder for unge fra de
udsatte bydele. Det er vigtigt, at der skabes attraktive rammer for unge med interesse indenfor
rap og street dance, sa de kan udfolde sig i tezet kontakt med det mere professionelle miljg. De
mere professionelle kan samtidig opretholde en lokal base, der hvor de kommer fra, hvor de kan
udfolde deres kreative evner i forhold til at skrive, komponere, udvikle og performe rap og street
dance. Dermed kan brandet "8210” cementeres og yderligere styrkes, hvilket kan bidrage til at
synligg@re nogle af de mange positive ressourcer i de udsatte boligomrader. Black top team, Alle
Kinds (piger), Pimp-A-Lot og lign. grupperinger tilbydes hjemsted i huset sammen med
rappere/dansere som Mo og Mo J, L.O.C., Johnson, USO, Marwan og Shadi.
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4.5. Forbedret image og borgerinddragelse

En af udfordringerne for de problemramte boligomrader er, at de er ramt af megen negativ
omtale, hvilket medfgrer et darligt image i resten af byen. Folk der ikke feerdes i omraderne til
daglig har ofte en forestilling om disse omrader, som ikke er i trit med virkeligheden. Der er
naturligvis en grund til at omraderne betegnes som problemramte, men det betyder ikke, at der
kun er problemer i omraderne. Der er ogsa positive historier — beboere der tager vare pa
hinanden, mange frivillige og gode kraefter, som ggr et stort arbejde, mange beboere som rent
faktisk er glade for deres boligomrader pa trods af problemerne. Disse historier skal ogsa
fortzelles, og derfor oprettes en fzelles borgerportal.

Pa borgerportalen vil hvert boligomrade have sin egen side, hvor man kan finde oplysninger om
aktiviteter, foreninger m.m. Endvidere vil feellessekretariatets hjemmeside ogsa ligge pa portalen.
Drivkreefterne i portalen bliver udover de fastansatte, foreninger og andre frivillige kraefter fra
omraderne.

For at Ipfte de problemramte omrader er der brug forsa mange aktive og gode kraefter som muligt.
Boligorganisationerne har mange aktive beboere, der ggr et stort arbejde for at fa afdelingerne til
at fungere i dagligdagen. Dette arbejde foregar for det meste omkring beboernes egne
bebyggelser, men der kunne vare brug for at de aktive mgder hinanden pa tveers af afdelinger for
at danne netvaerk, udveksle erfaringer og maske lave faelles aktiviteter.

En af de feelles aktiviteter, som der har veeret udtrykt gnske om, er en faelles fodbold turnering,
hvor afdelingerne spiller mod hinanden én gang om aret. Turneringen kaldes for “boligbold”.

Oversigt over initiativer rettet mod et forbedret image og borgerinddragelse
i helhedsplanen:

Indsats Indhold

Borgerportal Borgerportaler for de udsatte bydele.

”Boligbold” - samarbejde mellem aktive | Arlig fodboldturnering for bgrn pa tvaers af

beboere boligomrader.

Beboeraktive pa tvaers Netvaerksaktiviteter for de aktive beboere i de
arhusianske boligorganisationer, som er interesseret i
det boligsociale arbejde

Borgerportal:

Borgerportalens formal er at skabe en platform for kommunikationen pa tvaers af foreninger,
projekter, borgere og professionelle aktgrer i bydelene. Hver bydel har sin portal, og disse er
bundet sammen i et felles design og feelles struktur for en overordnet portal for udsatte bydele i
Arhus. Portalen skal skabe overblik over de aktiviteter, arrangementer og tilbud til borgere, som
findes i bydelene. | forbindelse med etablering af hver portal gennemfgres uddannelse af et antal
lokale borger-journalister, som sammen med borgerwebredaktgrer vil sta for formidling af
informationer til og om bydelene.
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Formalet er at forbedre de problemramte omraders image, sa der skabes et mere tidssvarende og
nuanceret billede af boligomraderne i folks bevidsthed. @nsket er at sendre stemningen, sa flere af
de mange gode historier kommer ud til offentligheden. Det vil skabe en positiv indstilling til
borgere med anden etnisk baggrund end dansk, og til de udsatte omrader.

Borgerportalen kan bade indadtil borgere i bydelen og udad i forhold til f.eks. borgere i resten af
Arhus, embedsmaend, politikere og pressen medvirke til pleje af bydelens image, og den kan
formidle information og debat om de initiativer, der tages. Formalet er desuden at anvende
bydelens egne beboere som den aktive ressource i kommunikationen.

Boligbold:
Der arrangeres en fodboldturnering kaldet ”"boligbold” én gang arligt, hvor afdelinger pa tvaers af
hele Arhus spiller fodbold mod hinanden. Turneringen malrettes bgrnene — bade piger og drenge.

Formalet med turneringen er at styrke samarbejdet pa tvaers af boligomrader, og pa den made
skabe grobund for fremtidige aktiviteter pa tveers af boligafdelinger og boligomrader. Herunder
0gsa pa tveers af afdelinger med mange sociale problemer og afdelinger med fa sociale problemer.

Derudover er formalet ogsa, at styrke de sociale netvaerk internt i boligomradet, idet dannelsen af
lokale fodboldhold kan bringe beboerne sammen pa kryds og tveers af boligomradet. Det kan
danne grobund for andre initiativer i fremtiden.

Turneringen kan med fordel arrangeres med hjzlp fra de aktive og frivillige ledere, som uddannes
i samarbejde med idraetsorganisationerne (“Flere frivillige og ledere”). Der har ikke vaeret
ressourcer til at gennemfgre turneringen, sG midlerne overfagres til bgrn og unge aktiviteter ifm.
Flere frivillige idraetsledere (Sporttrack), sG der kan arrangeres turneringer eller lign. i det regi.

Beboeraktive pa tveers:

Der er mange aktive i beboerdemokratiet i de arhusianske boligafdelinger, som er optaget af
boligsociale spgrgsmal. Mange af dem ggr et stort arbejde i deres egen afdeling, men en del af
dem, skal traekke laesset selv for at fa projekter m.m. op at sta. Derfor etableres der et arhusiansk
netveerk for beboeraktive med saerlig interesse for det boligsociale arbejde. Her kan man udveksle
erfaringer og hente inspiration til sit daglige arbejde. Derudover kan netveaerket bidrage til at skabe
et bedre overblik og en mere sammenhangende indsats i Arhus.

Netvaerksmgderne vil besta af fyraftensmgder, temaaftener med relevante oplaegsholdere samt
enkelte ekskursioner og studieture.

Udviklingspuljen

| den oprindelige ansggning fra juni 2007 var der 5 puljer, som omraderne kunne sgge i
Faellessekretariatet. Det drejer sig om:
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Lektiehjeelp Lokal lektiehjaelp i boligomraderne til bgrn og unge

Aktiv kunst for alle Kunstnere udarbejder sammen med beboerne en skulptur eller et
kunstvaerk i boligomradet.

Tekstilvaerksted Etablering af tekstilvaerksteder for kvinder i boligomraderne.
De bla drenge Fritidsjob til unge hos varmemesteren
Traefpunkter Etablering af treefpunkter i omraderne ifm. Nyvirk og

beskaeftigelsesindsatsen

Lektiehjeelp:

Et af problemerne i de problemramte boligomrader i Arhus er, at der er mange bgrn samlet pa
forholdsvis fa kvadratmeter sammenlignet med de @vrige bydele. Dette gelder bade “inde” i
lejlighederne og “ude” i feellesomraderne. Derfor kan det vaere sveert for disse bgrn at fa den
ngdvendige ro til at lave lektierne og dermed fglge med i skolen. Mange af bgrnene far endvidere
heller ikke tilstraekkelig stgtte i hjemmet, fordi foraeldrene er nydanskere, eller fordi de har sociale
problemer.

Derfor er der behov for, at der etableres lokal lektiehjaelp i en raekke af boligforeningernes
afdelinger. | lektiehjaelpen, som fx kan indrettes i en lejlighed eller i et feelleshus/beboerhus, vil der
vaere voksne frivillige til stede om eftermiddagen, som kan hjzlpe bgrnene med lektier og andre
ting. Fx kan bgrnene ogsa fa noget at spise og drikke — og der vil veere muligheder for at tage pa
”studieture” til museer m.m. Lektiehjalpen vil etableres i samarbejde med den stedlige
beboerradgiver/aktivitetsmedarbejder.

Lektiehjeelpen arrangeres i samarbejde med Ungdommens Rgde Kors og Dansk Flygtningehjzelp,
som har gode erfaringer med lektiehjeelp i Arhus.

Aktiv kunst for alle:

De udsatte boligomrader har ikke kunst i det offentlige rum i samme omfang som andre bydele i
Arhus. Derfor er der som en del af helhedsplanen afsat midler til at en eller flere kunstnere med
deltagelse af lokale beboere kan udforme et kunstvaerk, som passer ind i boligomradet. Alternativt
kan beboerne vaelge at gennemfgre andre kulturelle arrangementer som fx koncerter m.m. Det
vaesentlige er ikke mangden af kulturelle aktiviteter, men at de sociale netvaerk i boligomraderne
styrkes ved at der lokalt skal arrangeres nogle kulturelle aktiviteter — og at omraderne abnes for
andre end beboerne, hvilket kan bidrage til at nedbryde nogle af de fordomme, der eksisterer om
boligomraderne.

Tekstilvaerksted:

Der efterlyses i mange afdelinger et tilbud malrettet mod kvinderne, der ofte er meget bundet til
deres lejlighed og derfor har et svagt socialt netvaerk. En af de aktiviteter som erfaringsmaessigt
kan tiltraekke disse kvinder, er et tekstilveerksted, hvor de kan beskaeftige sig med forskellige
former for handarbejde. Gennem handarbejdet og den fzlles interesse kan kvinderne etablere

21




netveerk og sociale kontakter — og derudover kan tekstilveerkstederne pa laengere sigt ogsa vaere
udgangspunkt for andre tilbud rettet mod malgruppen som fx uddannelse, job m.m.

Derfor etableres der tekstilvaerksteder i de boligomrader, hvor der er et behov.

De bla drenge:

Et af problemerne i flere af de problemramte boligomrader er, at en mindre gruppe af utilpassede
unge drenge laver ballade, haervaerk og smarapserier m.m, hvilket fgrer til utryghed i
boligomradet. Drengene klarer sig darligt i skolen, er frustreret, har lavt selvvaerd og har generelt
ringe hab for fremtiden. Der er derfor brug for, at et voksent ”praktisk orienteret” menneske som
en gardmand/vicevart — eller en “bld mand” - tager hand om dem i form af et fritidsjob-forlgb
efter skoletid. Formalet er, at de far noget fornuftigt at give sig til, at de kan opbygge et tillidsfuldt
forhold til en voksen, far en fornemmelse af arbejdsmarkedet og det at tjene sine egne penge
samt maske inspiration til at pabegynde en handvaerksmaessig/praktisk uddannelse. Endelig vil de
formentlig ogsa tage bedre vare pa deres eget boligomrade, nar de er med til at vedligeholde det.

Treefpunkter:

| forleengelse af Nyvirk lveerksaetterradgivning og beskaftigelsesindsatsen etableres der et
treefpunkt — eller mgdested - i hvert af de udsatte boligomrader. Det kan fx vaere i et beboerhus
eller i en centralt beliggende lejlighed. Her vil Nyvirk m.fl. kunne fa en base i boligomraderne og pa
den made etablere kontakt til beboere, der gar med iveerksaetterplaner eller mangler et job.
Derfor skal der vaere faciliteter til radighed sasom pc’ere, internet og mgbler.

Der har veeret 2 ansggningsrunder til puljerne (1. september og 1. marts), og der har vaeret
begraenset antal ansggninger, fordi puljerne er meget specifikke. Derfor har Fellessekretariatet
efter godkendelse i Landsbyggefonden besluttet at nedleegge de 5 puljer, og i stedet oprette en
samlet dben pulje for de resterende midler i de 4 af puljerne. Midlerne i den sidste pulje,
Traefpunkter, overfgres efter aftale med Landsbyggefonden til udvidede aktiviteter i
Faellessekretariatet.

Der er indtil oktober 2008 givet stgtte til 4 tekstilveerksteder, 3 lektiehjaelpscafeer og 1
kunst/kulturprojekt.

Den nye udviklingspulje:

Udviklingspuljen kan sgges to gange arligt (1. marts og 1. september) og er etableret for at stgtte
udviklingen af nye projekter og ideer i boligomraderne. Nye mader at styrke naboskab/feellesskab
pa, nye mader at lave tilbud til bgrn og unge pa osv. (der kan dog stadig s@ges til ovennaevnte
aktiviteter).

Derfor vil fglgende initiativer blive prioriteret fgrst:

* Nye initiativer til udvikling af den boligsociale indsats frem for eksisterende projekter
e Initiativer rettet mod bg@rn og unge frem for andre malgrupper.
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Der kan ogsa sgges om midler til eksisterende projekter som lektiecafeer osv., men nye projekter
vil som ovenfor naevnt blive prioriteret fgrst. Ligeledes kan der ogsa s@ges til projekter for kvinder,
voksne osv., men bgrn- og ungeprojekter vil blive prioriteret fgrst. Det er Feellessekretariatets
styregruppe, der foretager den endelige bevilling.

5. Organisering

Boligorganisationerne i Arhus har nedsat en styregruppe, som bliver ansvarlig for gennemfgrelsen
af helhedsplanen. Styregruppen bestar af:

e John Jensen, formand for boligorganisationerne i Arhus og forretningsfgrer i Alboa
e Anders Rgnnebro, direktgr, AAB

e Hans Munk, forretningsfgrer, Statsbo

e Torben Overgaard, direktgr, Brabrand Boligforening

e Niels Sgrensen, afdelingschef, BL

e Jens Mgller, sekretariatschef, feellessekretariatet

Den daglige ivaerkszettelse af helhedsplanen foretages af feellessekretariatet med
sekretariatschefen som den ansvarlige.

Helhedsplanen er lavet i samarbejde med Arhus Kommune, som fremover vil organisere den
boligsociale indsats pa en ny made. Det sker bl.a. ved at nedszette en permanent tvaermagistratslig
arbejdsgruppe, der skal koordinere den kommunale indsats pa det boligsociale omrade (se bilag
5). Feellessekretariatet vil blive repraesenteret i denne arbejdsgruppe for at sikre et teet
samarbejde og en koordinering af henholdsvis den kommunale og boligorganisationernes indsats i
de problemramte boligomrader.

6. Tidsramme og milepzele

Projekterne i helhedsplanen ivaerksattes over en 4-arig periode, mens sekretariatet vil fungere
over en 5-arig periode — dels for at forberede helhedsplanen og dels for at afslutte den.
Projekterne igangseaettes i lgbet af 2007/ 2008 og afsluttes inden 2012.

Milepaele 2007

Helhedsplanen godkendes i Landsbyggefonden

Feellessekretariatet etableres

Feaellessekretariatet praesenteres for samtlige boligorganisationer i Arhus

Faellessekretariatet forbereder analyser af boligomraderne

Samarbejdsaftale med Arhus kommune udarbejdes

Faellesansggning 2 til Landsbyggefonden udarbejdes (frist 1. november)

Faellessekretariatet deltager i ivaerksaettelsen af helhedsplanen for
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Gellerup/Toveshgj

Kvindehus/Kvinder i job igangsaettes

College Arhus igangsaettes

Hgjskole igangsaettes (fase 1 - forberedelse)

Lektiehjeelp igangseettes i et omrade

Borgerportal igangsaettes og bydelsportal for Gellerup/Toveshgj og
feellessekretariatet preesenteres

8210 —rap and dance center (fase 1) igangsaettes

Milepzele 2008 (revideret oktober 2008)

Nyvirk igangsaettes

Kvindehuset udvikles og viderefgres

Flere frivillige og ledere igangsaettes

Hgjskole fase 1 fortsaettes

College Arhus udvikles og planlaegges viderefgrt i 2009

Bydelsportaler igangseettes i 1 af omraderne

8210 —rap and dance center (fase 1) igangsaettes

Studietur for boligsociale medarbejdere afholdes

Netvaerk for boligsociale medarbejdere etableres

Feellessekretariatet far fuld bemanding

Beboeraktive pa tvaers igangsaettes

Der gennemfgres beboerundersggelser i 2 omrader

Milepaele 2009

Nyvirk udvikles og viderefgres

Kvindehuset udvikles og viderefgres (forankringsplan)

College Arhus viderefgres i ny organisering

Bydelsportaler igangsaettes i 1 af omraderne og indsatsen udvikles
(forankringsplan)

Flere frivillige og ledere viderefgres og udvikles

Hgjskolen starter fase 2 — drift af hgjskolen

8210 — rap and dance center i gangseettes (fase 2)

Beskaeftigelsesindsats igangsaettes

Kompetenceevaluering gennemfgres i Faellessekretariatet

Studietur for boligsociale medarbejdere afholdes

Faellessekretariatet udgiver fgrste analyse af boligomraderne pa baggrund
af BoSocData

Faellessekretariatet gennemfgrer beboerundersggelser i 2 boligomrader

Beboeraktive pa tvaers udvikles og viderefgres

Milepzele 2010

Feellessekretariatets evt. viderefgrelse afklares

Nyvirk evalueres og indsatsen forankres

Kvindehuset udvikles og viderefgres

Bydelsportalerne forankres i lokalomraderne og indsatsen udvikles

Flere frivillige og ledere evalueres og forankres

Drift af hgjskolen viderefgres og udvikles
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8210 - rap and dance center viderefgres og udvikles (forankringsplan)

Beskaeftigelsesindsats viderefgres og udvikles (forankringsplan)

Studietur for boligsociale medarbejdere afholdes

Feellessekretariatet udgiver anden analyse af boligomraderne pa baggrund
af BoSocData

Faellessekretariatet gennemfgrer beboerundersggelser i 2 boligomrader

Beboeraktive pa tvaers udvikles og viderefgres (forankringsplan)

Milepzle 2011

Beskaeftigelsesindsats evalueres og forankres

Kvindehuset udvikles og forankres

Nye initiativer indenfor kommunikation og image er igangsat
(Bydelsportalen)

Hgjskolen udvikles og konsolideres

8210 —rap and dance center udvikles og forankres

Studietur for boligsociale medarbejdere afholdes

Faellessekretariatet udgiver tredje analyse af boligomraderne pa baggrund
af BoSoc data

Faellessekretariatet gennemfgrer beboerundersggelser i 2 boligomrader

Beboeraktive pa tvaers evalueres og forankres

Milepale 2012

Faellessekretariatet forankrer alle projekter

Faellessekretariatet afslutter ivaerksaettelsen af den faelles helhedsplan

Afsluttende evaluering og revision

7. Mal og succeskriterier

De overordnede mal for helhedsplanen relaterer sig til indsatsomraderne, som beskrevet ovenfor.
For mere detaljerede mal for de enkelte projekter henvises til bilag 1.

Feellessekretariatet:

At der en gang arligt udgives en analyse af udviklingen i de problemramte boligomrader.
At der skabes et samlet overblik over den boligsociale indsats i Arhus inden 2010.

At der skabes et fagligt netvaerk for beboerradgivere og aktivitetsmedarbejdere, samt at
der sikres videndeling samt faglig udvikling (fagligt netvaerk skal veere etableret i 2008).
At der sikres fundraising af minimum 10 fremtidige projekter.

At der etableres et Igbende samarbejde med Arhus Kommune pa baggrund af en
samarbejdsaftale.

At der arligt afholdes en studietur for de boligsociale medarbejdere i perioden 2008-11.

Beskzeftigelse:

At der igangseettes en beskaftigelsesindsats (konkrete mal fglger, nar den er fastlagt)
At der etableres 75 nye virksomheder i de problemramte omrader.
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e At 20% af de kvinder som kommer i Kvindehuset starter uddannelse/beskzaeftigelse eller
opnar anden form for afklaring i forhold til arbejdsmarkedet.

e At 2/3 af brugerne i Kvindehusets lektiehjzelp for voksne gennemfgrer deres uddannelse
som fglge af blandt andet lektiehjaelpens 1:1 undervisning

Uddannelse:
e At 100 unge under 26 ar fra de problemramte omrader hjzlpes i gang med og fastholdes i
et ungdomsuddannelsesforlgb
e At College Arhus forankres i Arhus Kommune inden 1. februar 2010
e At 250 bgrn og unge deltager i lektiecafe-tilbud i boligomraderne.

Fritid og Kultur:

e At 120 unge vil gennemga en Unglederuddannelse og pa den made kvalificere sig til leder-
eller treenergerningen i en idraetsforening eller i en anden social forening

e Ud af disse forventes det, at ca. 50% vil agere som idraetsinstruktgrer og ledere i foreninger
og ifm. aktiviteter i boligomraderne

e At 200 personer deltager pa medborgerkurser med fokus pa foreningslaere, herunder
ledelse og organisering af foreninger, tilskudsmuligheder mv.

e At fritids- og kulturkapaciteten i de problemramte omrader gges og bringes taettere pa
gennemsnittet for Arhus Kommune som helhed — eller at der er konkrete planer herom,
som er vedtaget af byradet.

Forbedret image og borgerinddragelse

e At antallet af positivt vinklede artikler i dagspressen om boligomraderne gges. Dette sker
bl.a. ved, at de etablerede medier optager historier fra borgerportalerne og enten kopierer
dem direkte eller selv arbejder videre med historien. Den ggede positive vinkling kan males
vha. en indholdsanalyse af en kgrsel i Infomedia.

e At antallet af aktive borgere i omraderne gges med 10 %. Malingen sker i forbindelse med
beboerundersggelser (med et par ars mellemrum) i udvalgte omrader

e At medvirke til borgerinddragelse i formidling af helhedsplanen for Gellerup/Toveshgj ved
at uddanne et hold borgerjournalister, som skal have fokus pa helhedsplanen, bl.a. ved at
kgre en blog pa Brabrand Boligforenings hjemmeside

e Atindgaiet samarbejde med trykt dagspresse, hvor borgerjournalisterne leverer historien,
og avisen sgrger for, at den kommer ud til den brede offentlighed. Samarbejdet munder ud
i en tryksag, som distribueres til alle husstande i Arhus Vest og/eller Viby Syd.

8. Samlet Budget

Landsbyggefonden har givet forhandstilsagn om 28.500.000 kr. med et krav om 9.500.000 kr. i
lokal medfinansiering. Heraf betaler boligorganisationerne i Arhus 5.000.000 kr. og Arhus
Kommune 4.500.000 kr. (se beslutningsreferat fra magistratsmgde d. 21. Maj).
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Finansieringen af helhedsplanen tilvejebringes pa fglgende made:

Landsbyggefonden 28,5 mio. kr.
Boligorganisationerne i Arhus (kreds 5) 5,0 mio. kr.
Arhus Kommune 4,5 mio. kr.
Helhedsplani alt 38,0 mio. kr.
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Indsats Tidsramme Finansiering Eksterne bidrag
(Begge ar inkl.) (LBF, 5. Kreds og Arhus (fundraising)
Kommune)
Faellessekretariatet 2007 - 2012 14.013.400 kr. 0
Beskaeftigelsesindsats | 2009 - 2011 3.344.000 kr. 0
Nyvirk 1/5/08 -1/5/10 4.500.000 kr. 0
Ivaerkseetterradgivning
Kvindehus/kvinder i job | 2007 - 2010 1.504.600 kr. 1.018.254 kr.
College Arhus 2007 — 2009 710.000 kr. 350.000 kr.
Hegjskole (forberedelse) | 2007 — 2009 920.000 kr. 1.000.000 kr.
Flere frivillige og ledere | 2008 — 2010 1.000.000 kr. 944.000 kr.
8210 rap and dance 2008 — 2009 935.000 kr. 47.000 kr.
center (forberedelse)
Borgerportal 01/08/07 — 01/08/10 2.575.000 kr. 350.000 kr.
Udviklingspuljen 2008 - 2011 6.776.000 kr. 0
Boligbold/B@rn og 2009 - 2011 400.000 kr. 0
unge aktiviteter
Beboeraktive pa tveers | 2008 — 2011 Indgar i 0
Faellessekretariatets
budget
Evaluering og revision Kompetence- 200.000 kr. 0
af helhedsplanen evaluering 2009 og
slutevaluering 2012
Resterende budget 36.878.000 kr. 3.709.254 kr.
Uddelt fra de hidtidige | 2007 — 2008 1.122.000 kr.
5 puljer
I alt 2007 - 2012 38.000.000 kr.

Kreds 5 og Arhus Kommune leverer arbejdstimer til Faellessekretariatet svarende til henholdsvis
800.000 kr. og 750.000 kr.
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